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MARIO PEREZ
DIRECTOR EJECUTIVO DE ESS-BILBAO

El acuerdo suscrite entre el Gobierne espafiol y Lakua a finales de 2017 y la llegada de Mario Pérez a la dirgecion parecen haber
aplacado el temor que encendid todas las alarmas en |a plantitla de ESS-Bilhao, Medio ano después de acceder al cargo, el encargado de
pilotar unecde los provectos sefitros de latndustria tecnologica vasca hace un balance positive y mics al futuro con aptimismo.

«Contribuir a la Fuente
Europea es un activo que no
se deberia desaprovechar»

feer BIZKARGLENACA | BEBO

ESS-Bilbao surgid para acbger la
Fiaente Furopes de Neutrones
por Espalacion y fue presentailo
como bugue insignia de Ta cien-
cla y la imvestigactén en nuestro
pais-Perd Lutid se lleve el gato
&l agua vl proyecto vasco lleva
una década de valvenss v altibs
jes-En 2017 la plantilla lanzs
una [lamada de auxilio; Ia falta
de financiacion hacia temer por
su futtre. Un scuerdo de (ltma
hora:salvd el match-ball, y o Ma-
rio Pérez le han encéimendado
llevar el barco a buen plerto,

Ha cumplido medio afio como
director general de ESS-Bilbao,

{cudl es su valoracién de esta
primer toma de contacto!

El bitlance es positivo, Bl primer
reto al que nos enfrentdbamps
era lanzar todas las fcitaclones
que estaban pendientes, pues
debido a los problemas de fi-
naneiaclon habia un volumen
bastante grande de lcitaciones
que estaban pendlentes de pu-
blicar, y todo el equipo fm esta:
do hasta antes del veranio cen:
trado en ello, porque eran muy
importuntes también de cara a
Suecin. Es un proceso largo, que
réduiere mucha documenta-
cidn, y practicamente ] 7o o el
80% de mi tiempo lo he dedica-
do a tratar de desatascar esa
parte, porque era prioritaria,

COMPROMISOS

«lenemos que
demostrar que
somos capaces de
hacer aquello a lo
que nos hemos
comprometido; si lo
hacemos, esa serd
nuestra tarjeta de
presentacion»

Es la cuarta persoma que osten-
ta ese cargo en apenas seis
afnos, o afronta como un reto?
La historia de ESS-Bilbao ha e
mido muchos altibajos perd creo
que despues del tltimo acuerdo
entre ambas administraciones
las chjetivos estin claros v la B
nanciacion - tumbien, ¥ una vex
fue eso se ha clarificada creo
que el horizonte estd despejado;
Tenemos: un objetivo principal,
que es la contribucion a Lund, y
como segundo objetive encon-
trar fa viabilidad a largo plazo.

{Tienen ya definido el Plan Es-
tratégico del centro?

No, estamos trabajande en ello
Como he comentade, hasta an-

tes:de verans hemos estado cen-
trados en desatascar Jas licita-
ciones: El pasado mes doabril &l
Gabierno Vasce convocd uh o
en'el que-estaba la tnayoria de
los integrantes de la Red Vasca
de Cienciay Tecnologia para
presentarme y pars, o partir de
ahi, empezar a hablar con los di-
ferentes agentes. Después he
mantenide contactos con algu-
no, pero estamos empezando

{Cuil es la aportacion de ESS-
Bilbao a la Fuente Furopea de
‘Neutrones por Espalacian?
ESS-Bilban estd preserite en to-
das las partes de fa maquina, y
£50 B8 MUy positive, pues nos
da un conociniiento miy am-
plio y nos permite canacer to-
das las divisiones de Lund. La
fuente de espalacién bisica-
mente consiste en un acelera-
dor, un blareo y una'serie de
instrirnentos, ¥ nosotrod tene-
mas gportaclones en ¢l icelera-
dor, en el blanco y on log instro-
nientos La contribucin total es
de unos 55millones de euroy, B
40% es en especie, son los pa-
quetes de componentes, y alre-
dedor del 10% e<'en cash,

La fuente debe estar lista en
2025. A partir de esa fecha, jqué
futuro le aguarda a ESS-Bilbao?
ESS-Biibao, con estd contribu-
cion a fund, se ha capacitado y
se sigue capacitando tanto en
teeneclogias de aceleracian de
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particulas como en teenologias
nentronicas, v entienide que ese
es un active gue no se deberia
desaprovechar. JComo encaja
eso dentro de Iz Red Vased de
Ciencia y Tecnolopia? jeomo en-
caja dentro dela estrategia esti-
talt Eso es lo que hay gue traba-
far Lo que sies cierto e que en
ta industrla de Ja clancia ef fiuy
dificil optata proyectossi atites
no has demostrado gue ered ta-
paz de ello. En #se sentido, estar
contribuyends a'la Fuetite Burs-
ped de Espalacién, gue slor
" mismoes el proyects clextiflco
¥ tecnolGgico d= mayoy calada
en Eutopa v es tino de los pro-
yectos bandera e 'clendin, es
una tirjeta de presentaclon que
serin muy torpe no aprovechar
en' proyecios afuturs, Por ahi
puede Iruna de las'salidas,
Tambiér se ha hablido mu-
tho de-la fuente compacty. Ahi,
fo vey a hacer valoraciones po-
liticas, pero esto es un poce co-
meel pezque se muerde la dola;
para tener Unh luente compacta
tienes que tener usuETios, pero

para temer usuarios capacitados

para utilizar una fuente com-
pacta necesitas tener una fuente
compacta.. Ese balance es o que
hay que debatir con los agentes
de la Red Vasca y con el Gobier-
no Vasco, Yo no he empezado a
hablar de ello, pero esalgo gue
se ha sbordado y que esta ahi,
De momentd creo gue no enlia
en sus planes a medio plazo, pe-
ro ¢l Goblerno Vasco estid apos-
tando por desarrollar capacida-
des en el dambite de Ia
aceleracién de particulasy de
ciencias neutronicas, v obvia-
mente el recorrido natural seria
deésarrollar una fuente loeal.
{Cudndo y eomo? Pues lodavia
€3 muy pronto para decirlo.

{Tiene relacién con el resto de
agentes vinculados al sector?

Con la Industria si, porque esta
Involucrada en varios paguetes
de trabajo, tenemos contratos
con empresas vascas, Loscen-
tros tecnolegicos v las univers|-
dades no los conocia, pero a par-
tir del fore gue fe organizo en
abril hemos tenido reuniones
para empezar a debatir qué po-
sibilidades de colabdracion pue-

deri existir. No tendria mucho

sentido que no fe estableciesen
colaboraciones, porque esto no
24 una s1ina cero; se pueden es-
tablecer sinergias con las uni-
versidades, los centtos tecnolo-
gicos y con ia industria, para
abordar conjuntamente que es
1o gue se quiere en este dmbito,
El Gobierno Viisco apuésta por
elio, pero somos los principales
agentes los que fenemos que
guiarle En tee ebate queremas
estar y pensamos gue podemos
aportar miticho, partiendo de Ia
experiencia y la capacitacion
que estamos abteniendo con
rivestra cottribucléna Lumd.

Antes de su llegada a E55-Bll-
bao se le reprochd su escasa re-
No tiefie mucho sentido que un
centro cOmo el nuestro no tenga
relacian con la Universidad. |
pisado &5 el pasado; yo no esta-
ba aqui y no s& qué historia hay

detrds, Me he reunido con dife-

retites grupos de la Universidad,
mi disposicion es plena, les he
dicho que estamos completa-

‘mente abiertos a colaborar y es-

tamos empezanda a tender
puentes. También he visto dis-
posician por parte de la Univer-
sidad y estamos trabafando en
ello. Soy optimista, porque no
tiene mucho sentido que no
exista osa relacién.

Ha comentado que tiene una
telacién mis esirecha con la
industria, jestin las empresas
vascas capacitadas para traba-
jar en este sector tecnolégica-
mente tan avanzado?

Sisin duda. La asociacion Ineus-
tar engloba a toda fa industria
de la cienciy en el Fstado, y en
©8a asociacion practicamente el

“70% de lns empresas répresen-

tadas son vascas. Antes ya habia
trabajado con una importante
representacion de la Industria
vasca en este ambito, y sin duda
estsd perfectamente capacitada,
Como decia; en la industria de [a

_clencia es dificil entrar; son tec
-nnl.ng[umuy nﬁnzm[as TiFas

51 quieres, nio son convenciona-
les o comerciales, y Cuesta &n-
trar porque todo estd muy basa-
do en la confianza. ¥ creo que la

INDUSTRIA

wEn la industria de
la ciencia es dificil
entrar, porque todo
esta basado en la
confianza. La
industria vasca ya
ha superado ese
proceso y estd muy
capacitada»

UNIVERSIDAD

«No tiene sentido
gue un centro como
el nuestro no tenga
relacién con la
Universidad. Mi

disposicion es plena
para colaborar»

BPGHERLAK) bl L2408 (o)

industria vasca ha pasado por
ese procesa en las gltimas dos
décadas y ahora estd perfecta-
mente capacitada: En este pro-
yecto estamos trabajando prin-
cipalmente con empresa vasca,
can contrates importantes y de
una gran responsahilidad. De
hecho, estd desarrollando atn
mas sus eapacidades participan-
do en el prayecto de Lund.

El ESS-Bilbao ha estado marca-

do en los dltimos tlempos por

la incertidumbre y Ia plantilla
lanz6 el afio pasado una alerta
temiendo por su futuro, ;Los
nubarrones ya han pasado?

Mi mensaje es:optimista. Con el
ultimo acuerdo entre ambas ad-
ministraciones, con la firma:del
convenio, con el crédito gue se
nos ha concedido; teniendo en
cuents que finanderamente es-
tamos saneados y que tenemos
un objetive claro, Ohyiamente,
en la plantilia sigue habiendo
cierta incertidumbre, respecto a
que va o pasar después de Lund,
y lo entiendo, pero estamos
bien:posicionados, nos esranios
capacitando, y £50 nios va 0 ayu-
dar-a desarrollar I3 viabilidad a
futurs. Pero lo primero que te-
nemos gue hacer es cumplir con
Tund. 51 fracasamos en ese abje
tive primordial nos podemes ol
vidar del futuro, Participar y ea-
pacitarie en un proyecto como
la Fuente Furopea de Espalacion

B una gran tarjera de presenta:

cion, da un valor afadido que
no existe en otros grupos del Fs-
tado, Porque sl final tampoco
hay tantos grupes de ingenieria
de investigacion que sean capa-
ces de hocer lo que se hace aqui,
y eso deberia ser una palanca
parx-optar & oiros provecios a
fiaturn, Dentro de mis objetivos
estd tratar de que ess mcerti-
dumbre, poco a poco, vaya dis-
minuyendo, consiguiendo pro-
yectos, Pero esto no 2s-algo gue
s& hoge en meses, lleva su tiem-
po y de alguna monera tambian
depende de como encojamos
dentro de #sa estrategio en Fus-
kadi y enel Estada:

iCudl es su relacion con la
plantilla? ;Hay sintonia?

Creo que si. Cuando llegué, de
alpuna manera todas las piczas
del puzzle encajaron y ereo gue
I plantills esta ilusionada: ¥ es
lo que buscamos, que todos re-
memos en la misma direceidn,
que nos entremos shora en lo
gue mejor sabemos hacer, gie
ez disenar, fabricar y testear
componentes tecnoldgicos de
muy alto valor afadido, Todo
ese ruido se ha eliminade; Sigue
habiendo incertidumbre, pero
también es cierto que, honests-
mente; estamos en Una-ditun-
vion envidiable: tener una fi-
nanciacién asegurada de aqtii a
2025, unos paguetes de trabajo
asegurados.. muchos centros de
Investipacion querrian estar asi,
Somos una plantilla joven, capa-
citada y muy bien considerada

“en Suecia, donde, a pesar de los

problemas de financiacion que
hemaos tenido, desde el punto de
vista técnico nos tienen en muy
buena consideracitn

Todo pasa, por tanto, por cum-
plir el compromiso con Suscia,

Si. Bl primer mensaje que le dia

Iz plantills cuando legué fue
ese: sl fracasarmnos agol olvidaos
del futuro. Tenemes que demos-
Erar que somos capaces de hacer
le que nos hemos comprometi-
do a hacer, que no es nada fiicil,
Y @30 nhos seryird de tirjeta de
presentacion para optar a otros
proyectos. Pero ese es el objeti-
vy principal ¥ todo el mundo
debe tenerlo muy claro,



